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Uvod - Hodnoceni vyzkumu v Ceské republice a na
Masarykoveé univerzité

Masarykova univerzita se aktivné podilela na vzniku dokumentu Agreement for Reforming Research
Assessment a v roce 2022 podepsala pfistoupeni ke koalici za reformu hodnoceni vyzkumu (Coalition
for Advancing Research Assessment — COARA).

Zodpovédné hodnoceni je jednou z vyznamnych institucionalnich hodnot Masarykovy univerzity.
Hodnoceni vyzkumu v Ceské republice bylo historicky zaloZzeno dominantné na publikadnim indikatoru,
jehoz vysledkem byly body publikaci pfevadéné na penize. Od roku 2017 se v CR vyzkum hodnoti na
narodni urovni podle metodiky, ktera zahrnuje jak vystupy, tak i vstupy, prostiedi a strategie. Metoda
hodnoceni kombinuje kvantitativni a kvalitativni pfistup. Roli této metodiky je zaprvé kazdorocné
monitorovat vykonnost vyzkumu a vyvoje a v pétiletém cyklu nechat vyzkumné organizace projit
robustnim hodnocenim evalua&nimi panely. Postupy ani vysledky narodni metodiky vSak nelze snadno
aplikovat uvnitf instituci, nebot méa odlisné poslani, nastroje a uroven podrobnosti.

V roce 2022 Masarykova univerzita poprvé realizovala hodnoceni podle vlastniho designu (Interni
hodnoceni vyzkumu a doktorského studia — IHVD) jako jedna ze dvou univerzit v CR. Vyvoj IHVD probihal
pfed a béhem vzniku dokumentu ARRA, nicméné koncept zodpovédného hodnoceni byl pro Masarykovu
univerzitu centralni hodnotou, IHVD vychazi z principd Standard Evaluation Protocol, zku$enosti
Research Excellence Framework a dodrzuje zdsady DORA, Leiden Manifesto. V zavérecné fazi pfipravy
jsme monitorovali téz prabéh pfipravy ARRA a kontrolovali, zda je hodnoceni v souladu se zavazky
ARRA. Pfestoze jsme hodnoceni pfipravovali pfed vznikem SCOPE framework, kontrolovali jsme v
pribéhu taktéz soulad s touto iniciativou. Diky tomu mazeme Fici, Ze systém hodnoceni vyzkumu na MU
do znacné miry odpovida jak zavazkim CoARA, tak dal$im iniciativam, zejména SCOPE.

Evaluace bude probihat v pétiletych cyklech. Do procesu designovani byly od zaCatku zapojeny fakulty
a ustavy MU. Hodnoceni je zalozeno na sebeevaluaci jednotlivych fakult formou rozhovord s evaluaénimi
panely béhem navstév na misté. Sebeevalualni zpravy jsou dominantné narativniho charakteru a
rozliSeny na uroven pracovist a doktorskych studijnich programu. Fakulty a ustavy mély moznost si
strukturu zpravy pfizplsobit svym oborovym potfebam. Obsahem zprav je pfedevSim mise pracoviste,
nejvyznamnéjsi vyzkumné vysledky, pfipadové studie spoleCenského dopadu, strategie a udaje o
prostfedi. Podplrné bibliometrické zpravy poskytovaly pouze panoramaticky pohled na publikaéni
¢innost hodnocenych jednotek bez zaméru slouzit jako primarni evaluaéni podklad. Forma sebeevaluaéni
zpravy neumoziovala nahrazeni bibliometrii nebo zalozit na bibliometrii evaluaci pracovisté. Cilem
hodnoceni je poskytnout kritickou zpétnou vazbu pro rozvoj fakult, istavll a pracovist. Hodnoceni nema
primy vliv na centralni financovani (vySe financovani neni odvozeno z vysledkd hodnoceni). Fakulty vSak
mohou vyuzit IHVD pro vytvofeni vyzkumnych strategii, které jsou podminkou pro poskytnuti kontraktové
Céasti rozpoCtu na vyzkum.

Po realizaci prvniho béhu nasledovala faze evaluace evaluace a komunikace vystupl IHVD. Absolvovali
jsme konzultace s tvurci protokolu SCOPE (INORMS Research Evaluation Group), usporadali konferenci
dedikovanou zodpovédnému hodnoceni (Science for Society) a pfipravujeme souhrnnou zpravu, ktera
kriticky zhodnoti cely prabéh IHVD. Zprava obsahuje vysledky dotaznikového Setfeni mezi evaluatory a
Cleny/Elenkami akademické obce MU a navrhy pro zlepSeni do budoucna.

Evaluativni aktivity na Masarykové univerzité maji tfi hlavni u€ely, z nichZz kazdy méa nastavené své
procesy a nastroje: hodnoceni vyzkumu (Interni hodnoceni vyzkumu a doktorského studia),
financovani a monitoring (bibliometrie). Logika tohoto systému spociva v tom, Ze i kdyZ se tyto ucely
vzajemné dopliuji, nepouzivame pro dany ucel nevhodny nastroj. Hodnoceni vyzkumu je oddéleno od
financovani a nema na néj vliv bibliometrie, prostfednictvim které sledujeme trendy a vytvafime profily
pro ucely kazdoro€ni analyzy systému a monitorovani vyzkumu a vyvoje. Pro financovani vyuzivame
skupinu indikatort vykonu, maji ale v rozpoc¢tu pouze ¢aste€nou vahu a transparentné komunikujeme
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jejich vyhradni roli pro rozdéleni &asti financovani. Usiluieme tim o vytvofeni prostfedi, ve kterém
redukujeme nezadouci motivace pro vyzkum. Hodnoceni vyzkumu ma jasny cil — poskytnout solidni a
validni zpétnou vazbu, ktera nebude zatiZzena bibliometrickymi parametry a finan¢ni motivaci.

CoARA pfisla v dobé, kdy jsme postupné zavadéli nastroje dotvarejici tuto triadu evaluativnich aktivit,
pfiemz jsme ve vSech krocich mysleli na koncept zodpovédného hodnoceni a vyuzivali jiz existujici
iniciativy a pfipadové studie (DORA, Leiden Manifesto, SEP, REF a dal$i). Masarykova univerzita diky
tomu jiz nyni naplfiuje do znacné miry nékteré zavazky CoARA:

— Zavazek 1, 2: Interni hodnoceni vyzkumu a doktorského studia je zalozeno na peer-review bez
vlivu bibliometrie a je designovano tak, Ze rozeznava diverzitu védnich obor( (fakulty maji
moznost pfizplsobit sebeevaluaéni zpravy a uvést vSechny relevantni informace).

— Zavazek 3: Nepouzivame metriky pro nevhodné tcely. Bibliometrie (v€etné IF a kvartilového
rankingu) slouzi pro monitoring publikac¢nich trendl a publika¢ni strategie a pfinejmensim na
centralni arovni nereprezentuje koncept kvality a pfimo neovliviiuje hodnoceni vyzkumu ani
jednotlived. Pouzivame metriky pro rozdéleni mensi ¢asti rozpoctu na vyzkum.

—  Zavazek 4: Zebticky univerzit zadnym zplisobem neovliviiuji hodnoceni ani financovani vyzkumu
na MU. Zebtiéky pouze monitorujeme a ve vhodnych pfipadech vyuzivame pro propagaci
univerzity navenek, tedy k ucelu, ke kterému dominantné slouzi.

— Zavazek 5: Implementace zavazkl CoARA tvofi ¢ast naplné prace Centra pro scientometrickou
podporu a evaluaci (CSSE), které je centralnim pracovistém dedikovanym hodnoceni vyzkumu,
bibliometrii a vyukovym aktivitam.

Z centralni urovné vSak nelze vzdy zaijistit totéz na nizSich urovnich, na organizaénich soucastech a
pracovistich. Jsme si zaroven védomi, Ze reformu Ize naplnit ve chvili, kdy dojde ke zméné i na mensich
urovnich. Béhem implementace reformy budeme sledovat také tyto zakladni cile:

—  Usili o zjednodus$eni systému evaluaci (evaluovat jen, kdyZ je to potieba a odstranit pfipadné
duplicity).
— Respektovat oborova ogekavani (nenasilna implementace se zohlednénim kontextu).

AkEni plan obsahuje souhrn cild a opatfeni, které jsou roz¢lenény do tfi hlavnich oblasti obsahové
odpovidajicich jednotlivym zavazkim CoARA.
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Plan implementace zavazkii CoARA

1

Analyza evaluativnich aktivit a jejich dopadut

Souvisejici zavazky CoARA:

Zavazek 6: Review and develop research assessment criteria, tools and processes.
Zavazek 10: Evaluate practices, criteria and tools based on solid evidence and the state-of-the-art
in research on research, and make data openly available for evidence.

Cile

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2

Vypracovat pfehled evaluativnich aktivit na MU ve vyzkumu a u jednotlivct (individualni hodnoceni
a kariérni postup akademiki).

Vypracovat pfehled evaluativnich procest na MU ve vyzkumu a u jednotlived (individualni
hodnoceni a kariérni postup akademiku) s rozliS§enim hlavnich metod a priibéhu téchto procesu po
fakultach/Ustavech s cilem identifikovat, které z nich vyhovuiji, nebo nevyhovuji zavazkiim CoARA.

— Zmapovani evaluativnich procesut probéhne formou osobnich schlizek na pfedem
vytipovanych mistech a formou dotazniku rozeslaného fakultam (prodékani, oddéleni VaV) a
odboridm RMU.

— Identifikovat situace, kde ma bibliometrie/metriky pfimy vliv na hodnoceni vyzkumu a kariéry
jednotlivell a kde mohou vést k zUzeni rozsahu kritérii relevantnich pro hodnoceni védecké
prace.

Identifikovat pracovisté a komise, které se na MU vénuji tématiim spojenym s hodnocenim
vyzkumu, a navazat vzajemnou spolupraci.

— Do analyzy zahrneme agendy personalini politiky (Odbor pro personalni fizeni — EVAK),
védecke integrity (Etické komise), bibliometrie (knihovny a VaV oddéleni fakult), open
science (UVT) apod.

— ReSerse smérnic, které definuji plisobnost a ulohy védeckych rad a komisi.

Sestavit a zvefejnit souhrnnou zpravu o IHVD (,evaluace evaluace®).

— Evaluovat proces, cile a dopady Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia (IHVD)
vuci zavazkiim CoARA, identifikovat potencialni problematické situace a procesy.
— Souhrnnou zpravu IHVD vefejné publikovat na webovych strankach MU.

Ve spolupraci s fakultami analyzovat oborova o€ekavani kvality a kritéria relevantni pro hodnoceni
vyzkumu a jednotlivcu.

— Dlouhodoby cil. Mezi kritéria a oCekavani patfi napfiklad publikaéni vzorce, oéekavani miry
vyzkumné ¢innosti u akademikd v daném oboru, povaha vyzkumné ¢€innosti, nutné zdroje a
finanéni narocnost, typické vystupy, aplikaéni potencial, komunikace védy, oteviena véda
apod.

— Spoluprace bude probihat formou schiizek vedeni MU a fakult v ramci kazdoroénich
evaluacnich rozhovor(, v ramci zavére¢nych schizek IHVD, formou konzultaci s prodékany
(také cil 3.7) a dale formou konzultaci a analyz se zapojenim Centra pro scientometrickou
podporu a evaluaci (odborné pracovisté pfi Odboru vyzkumu na Rektoraté MU, dale jen
,CSSE").

Zodpovédné hodnoceni, vyzkumna kultura a motivujici prostredi

Souvisejici zavazky CoARA:

Zavazek 1: Recognise the diversity of contributions to, and careers in, research in accordance with
the needs and nature of the research.

Zavazek 2: Base research assessment primarily on qualitative evaluation for which peer review is
central, supported by responsible use of quantitative indicators.
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Zavazek 3: Abandon inappropriate uses in research assessment of journal- and publication-based
metrics, in particular inappropriate uses of Journal Impact Factor (JIF) and h-index.
Zavazek 4: Avoid the use of rankings of research organisations in research assessment.

Cile:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.
2.9.

3

Na zakladé probéhlé analyzy (cil 1.2) identifikovat evaluativni procesy na MU, které nevyhovuji
zavazkum CoARA a aktualizovat akéni plan o konkrétni cile pfizplisobené zjisténym nedostatkiim
a situacim.

— Na urovni celé MU odstranit metriky z proces(l a dokumentu, kde by mohla jejich pfitomnost
vést k zuzZeni rozsahu pozorovanych kritérii pro hodnoceni védecké prace.

Na zakladé probéhlé analyzy (cil 1.4) pfizpusobit podminky, kritéria a procesy IHVD v roce 2027
zavazkum CoARA a obecné principum zodpovédného hodnoceni v souladu s cilem 2.4.
Vypracovat aktualizované znéni politiky MU pro dobrou praxi védeckého publikovani (v€etné prace
s bibliometrii) jako prerekvizity pro uplatnéni zasad zodpovédného hodnoceni.

— Formulace hodnot a priorit MU ve vyzkumu, vuci kterym bude probihat IHVD v roce 2027.

Vypracovat navrh politiky MU pro oblast hodnoceni védy (,Zodpovédné hodnoceni vyzkumu na
MU*).

— Po schvaleni vedenim MU bude slouzit jako centralni politika obsahujici zakladni zasady pro
v8echny evaluativni aktivity na MU.

V ramci vnitfniho systému rozdélovani IP na DKRVO mezi fakulty a ustavy MU zavést
kontraktovou sloZku, ktera bude mit stabilizaéni charakter a zachova rozumnou miru vlivu metrik
na rozpocty fakult/ustavi (vykonova slozka).

Propagovat zohlednéni oborovych potfeb smérem k inkluzivité a diverzité v hodnoceni vyzkumu.

— Iniciovat osobni schizky s kontakty zodpovédnymi za nastaveni hodnoceni v PhD studiu, v
kvalifikacnich Fizenich a v evaluaci akademickych pracovnikd (EVAK) (ziskané z cile 1.3.) a
podpofit zmény vedouci k zohlednéni oborovych potfeb.

—  Zohlednit délku kariéry, trvani DSP, misi a zaméfeni jednotlivcd i pracovist v hodnoceni
vyzkumu. Tento krok bude navazan na analyzu publika¢nich vzorcd akademiku v rGzné fazi
kariéry na MU.

— Designovat kritéria hodnoceni vyzkumu tak, aby v zavislosti na oboru ocerovalo vSechny
akademickeé aktivity v oblastech vysledkud/vystup(l, vyzkumnych proces(, vyuky a dopadu.

Zachovat IHVD jako centralni metodu hodnoceni vyzkumu na urovni celé MU.

Zachovat dosavadni vyuziti bibliometrie vyhradné pro strategické, monitorovaci a podpurné ucely.
Zachovat dosavadni nulovy vliv mezinarodnich zebfi¢ka univerzit na hodnoceni vyzkumu a
navazném financovani na MU.

Platforma pro implementaci CoARA a sdileni zkuSenosti

Souvisejici zavazky CoARA:

Zavazek 5: Commit resources to reforming research assessment as is needed to achieve the
organisational changes committed to ensure that organisations allocate the necessary resources.
Zavazek 7: Raise awareness of research assessment reform and provide transparent
communication, guidance, and training on assessment criteria and processes as well as their use.
Zavazek 8: Exchange practices and experiences to enable mutual learning within and beyond the
Coalition.

Zavazek 9: Communicate progress made on adherence to the Principles and implementation of
the Commitments.

Cile:

3.1
3.2.

Alokovat kapacitu pro institucionalni reformu — zachovat tuto agendu jako naplr prace CSSE RMU.
Alokovat kapacitu pro podporu narodniho prostfedi a sdileni zkuSenosti (zejména CZARMA).
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

— Vramci asociace CZARMA zorganizovat narodni pracovni skupinu pro sdileni zkuSenosti s
pfipravou akénich pland a implementace zavazkl CoARA mezi vyzkumnymi organizacemi v
CR.

Komunikace evaluativnich procest dovnitf MU prostfednictvim jednoduchych a prehlednych

infografik za Uc¢elem posilit transparentnost, informovanost a zapojeni Siroké akademické
komunity.

— Obilasti: zodpovédné hodnoceni na MU a implementace CoARA, financovani vyzkumu na
MU, proces IHVD.
— Kanaly: HR newsletter, MU newsletter, porady prodékanu, letaky na fakultach, poster.

Ustalit na MU Skolici aktivitu vénovanou hodnoceni vyzkumu.
— Video pfednaska FRESHERS, HR4MU e-learning.

Zapojovat se do mezinarodnich siti zkoumajicich systémy hodnoceni vyzkumu, bibliometrii a
védeckou komunikaci (reseach on research).

Aktualizovat webové stranky hodnocenivedy.muni.cz o informaci o CoARA a zfidit jeji anglickou
verzi.

— Webové stranky se stanou centralnim informac¢nim bodem pro reformu hodnoceni vyzkumu.
ZvySeni miry spoluprace RMU (CSSE) s ostatnimi odbory RMU a fakultami.

—  Odbor pro kvalitu, Odbor pro strategii, Odbor pro personalni fizeni, Oddéleni akademickych
kvalifikaci, RVH, Eticka komise, CERPEK, OVVM.

— Zapojeni aktéru na fakultach (prodékani pro vyzkum, administrativa pro VaV) do aktivniho
tvofeni obsahu reformy.

— Pravidelné informovat o prabéhu implementace zavazki CoARA na féru prodékan( pro
vyzkum.
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